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)0	YZ[\]̂_	̀abZ_[ĉZ\	defghi	̀acĵakal	mjZno	pccqborrssstbcuĉ]ivZ[_laj]Z_ZjulZiwZkrlZ]brb̂w\alx]ZqyxZmx̀abxefghtetfzfzz{ffe{f|iqlm}xwu~fi�h�gf�|�ife{{|fe{||ie�ee��g�hzte|{f|z��ieh�|h{�z������	����	���������	�����	���	������	�������	��	�������	��	���	���	��	����	������	������	�����

������	�� ¡¢£¤	¢¥	¡¦§	̈�¡¤	¢¥	©¢ª�«§£¬	�¢¡�ª§«Attachment C - Racial Equity Plan

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 41



��

������	
��������������������	��
�������	���	��������	��	�����������������	��������	
�	�����������������	�������������������������������������������	����	����������	
�������	
���������	�����������	
 ��!��	��������	
������
��������������������	����	���	
�
���������������"��	�����	�����	��	������
�#$%&'�()$*+*,*-.�*'�/&.0�&12%3.4$&,53&6�7%,&83*+&8�3*�653&9:::�;�<==>������	
�������������	�����������������	����	��?@���������
������������A��������B�������������C�	��������������������	�������������	��	��������C�	���������	�����	
�����������������������������������	����	������������������������	���������������	�������������������������������������������������������	��������������������������<==DB�����������	����������������	�E��	���	����������	��F������������������	�����	
����������	�	���	�������	��E��������������	���	�	������������������������	������������������������	����	���������	�����������������E�����"��	�������������	���	���������	
���������<==GH�	���������	�������B�����������������I������	
������JBI�K�	�����	��������	
������������	��	�������������	�����������	�����������	����������������������������������	
���<==L��	
 ��!��	����	����������	���M ��NO������I������	
��HP��	
������������	
�H��������	����	����M�I������	
�Q����	��<==:BI���������������BI����������	�����	������������������������	���	�����	����	������	��	���������	���������P��	
��������<==:�;�<=9GR�������	��������������	����������������������������	�������
�����
�	���BI�����	�������������������E���E�������������	
��������������������	��������������������
������S��������	�����������JTU�K����������<=9<������	
��������������	�����������������������	��	������������	���	������������V�����	�WX������������������	
�������������������������������	��������������������������������X����������E�����������	���	�������������������	��������	����������	
�Y�<=9D���������	
�������������	���V�����	����C���??Z[�������\����
�	���]�����V���	������������������E�O������������ ���	�	���������������	���	�	�������������������������	
���	�������	���	�	������������	�����������	E�����	����������������	�����������������������������	
�������������������	����̂�������	���������	���������	�����������	�����	���������

_̀abc̀db�ef�gehi�_e�jklb Attachment C - Racial Equity Plan

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 42



��

������	
��������������������������������������
��
���������� �������������������!�����������������"��� ��� �!� ������� �����������������#�!� �������������������� ����������!�����$���%����  �"���������
�������������"���������
��&�����'� ��������������#�(�� ����)���)���� �*�������'��� �����+�$�,,-.������� �������� ������
���������/���������0���"���������
���������"��%���������1��� ���2��$��	
������ �������3��� �������
��4���	
��(�� ����������������������������� �
��� ��������%���������1��� ��5�+�����$��������%���������1��� ����(�� ����
�!�#�������  �����������
��*������#������������������������� ��#��67� ������������������$���8�����������3��� ��������������#�����������  ����"��#���3������������������������������������� ���$�����(�� ����
���"������������� �������%���������!� ��� �����
���!� �����
�������
��#�"��3����!7���������������������������*����
��1��� ��������
���
��� ���$�����	
�������� !�������
������������ � ���������������
���
�������������������3��� ������
������
�!�����
������������" �����������������
���������������������
��������������������
��������
��%���������1��� �������
�� ���$���9��)���)���� �������)
������,:7;�<=������������1������>�����
��(�� ����'�!����)������� ������
��)������(�� ���������?���������)��$���)��������1����������*���������������������������� ��3������ ���������������#������� �� ��"�����7��@�����������������"�����������������$���'��� ����������������������������
��&�����'� ������)�������5��:.,A����3�� ����
�
��7� ����4��6�����������������������
�������������������������!�" ������������ ������"�����������
�������"�������������� ������������ ��!����������B��6���������" �������������"����
��� ����!����������������� �����������!����������  ����"��������
����" �B��������������������������������������������������!������� ��� ������������$����C��%����� ��/���
�:.,D#��
��(�� ����)���)���� �����������������������������
���������������  ������7���������"����������������������� ��������
���
������!�������$����	
��)������(�� ��������������������
����
��
��E�!��������*  ��������'�������������������
F�������������G������������������������!��������������������������������������#��������
�#�������������7���B����"��������������������#���������� ������������������������������!� ����������������������7������ ��� ����$�����H��'��� �������'��� �����,:A;��������������2����"������:.,-���������� ���������I����
��)������(�� ������������������� ��������������� �����
��#���������#����!���#������� ���$���	
��)������(�� ������������������� ���!�������7��7��!������������� ���������
�������  ������������*�������%�����	�"� �������$��	
��)������(�� �������������*�������%�����	�"� ���!�������������� �7���������������������������!�������7��7��!������������� ���������
�������  ������������	�"7� �+�����$�	
������ �����
���
� ������������������
������������������
��������
��%���������1��7� ��������
�� ���$�)���� �������� ���
� ������� �  ��
��%���������1��� �5��2���'��� ������������7��"� �����������$�	
������
����!�����
����  �����*�������%�����	�"� �+�����������������������!���7����7��7��!������������� ������4���*���
��	�"�����03 �
�������)
�����������*����
��	�"������03 �
��������)
�������'!���?��6����)�����
��+��������03 �
���������������?
��
����	�"����J���  ��*���
��+���������K����	�"�����03 �
�������+���
����*����
��	�"�����+���
����)
�������	�"���� ��0� � ��?��6�	�"�����1������+��������03 �
�������'���"���?��6�	�"�����?���
����=���%�����	�"�����?�������'��3�?��6�	�"�����=���%�����	�"������
��=���
�L�0�����'����!�7�������=���/�������=���	�"���

Attachment C - Racial Equity Plan

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 43



��

������	
��
���
��	����������������������
���������
����������	���������������	����
����������
���������������������
��������������������� �
�������
��� ��
��������� ��!������!��	����	 ����
���!���	 ������������� �
���	�
�����
�"	�����	
�������
�#�$��
 ��!���
���
��	����� !�%��&�������'()*+,-.,/�0+-.+1�234.567�89:�0;1:�;<�=;*:>,?:,5�@ABCD�EF�GHI�JKLMILFGKMI�NKLOFHKP�LIQRELIS�KT�UVV�LUWJEUV�IQREGX�JKLI�GIUY�YIYZILF[�FRPIL\EFKLF[�MIN�IYPVKXIIF[�JKRMJEV�YIYZILF�UMS�EF�YUSI�U\UEVUZVI�TKL�ZKULSF[�JKYYEFFEKMF[�UMS�UVV�KGHIL�JEGX�IYPVKXIIF]�̂HI�NKLOFHKP�EMGLKSRJIF�GHI�LKVI[�LIFPKMFEZEVEGEIF[�UMS�KPPKLGRMEGEIF�TKL�_K\ILMYIMG�GK�US\UMJI�LUJEUV�IQREGX]�̀ULGEJEPUMGF�_UEM�UM�RMSILFGUMSEM_�KT�LUJEUV�IQREGX�GILYEMKVK_X[�EMJVRSEM_�EYPVEJEG�UMS�IaPVEJEG�ZEUF�UMS�EMSE\ESRUV[�EMFGEGRGEKMUV[�UMS�FGLRJGRLUV�LUJEFY]�̂HIX�_UEM�FOEVV�UG�ESIMGETXEM_�UMS�USSLIFFEM_�EMFGEGRGEKMUV�UMS�FGLRJGRLUV�LUJEFY�UMS�EMJLIUFI�JUPUJEGX�GK�USW\UMJI�LUJEUV�IQREGX�EM�GHI�NKLOPVUJI]���'0+-.+1�234.56�b,c5>4?:,57�b,5>;�+,)�d:c5�e>+-5.-:c�EF�U�TKVVKN�RP�GK�ABC�UMS�EF�UM�KPPKLGRMEGX�GK�_UEM�RMSILFGUMSEM_�UMS�PLUJGEJI�NEGH�GHI�FEa�FGIPF�KT�GHI�BUJEUV�CQREGX�fMFGLRYIMG]�̀ULGEJEPUMGF�VIULM�HKN�GK�VI\ILU_I�GHI�EMFGLRYIMG�NEGHEM�NKLO�_LKRPF�KL�PLKgIJGF�GK�USSLIFF�EYPUJGF[�UF�NIVV�UF�VIULM�PLUJGEJIF�TKL�UFFIFFEM_�GHI�SI\IVKPYIMG[�EYPVIYIMGUGEKM[�UMS�I\UVRUGEKM�KT�PLK_LUYF[�PKVEJEIF[�UMS�ZRS_IGF]���'d.+c�+,)�h.->;+//>:cc.;,�EF�JRLLIMGVX�U�LIQRELIYIMG�TKL�UVV�JEGX�IYPVKXIIF�UMS�EF�EMGIMSIS�GK�ZI�KiILIS�GK�JKRMJEV[�US\EFKLX�ZKULSF[�UMS�JKYYEFFEKMF]�̂HEF�GLUEMEM_�EF�UM�IaGIMFEKM�KT�GHI�JEGXjF�NKLO�GK�SEFYUMGVI�FXFGIYEJ�LUJEFY�UMS�EMIQREGEIF�UG�\ULEKRF�VI\IVF�NEGH�U�TKJRF�KM�GHI�EMGILPILFKMUV�VI\IV]�̂HEF�GLUEMEM_�IMW_U_IF�EMSE\ESRUVF�EM�JKYYEkEM_�GK�VETIVKM_�GLUEMEM_[�NHEVI�VIULMEM_�GK�HU\I�JKRLU_IKRF�JKM\ILFUGEKMF�UZKRG�LUJI[�NHEGI�FRPLIYUJX�JRVGRLI�UMS�IQREGX]�̂HEF�GLUEMEM_�NUF�SIFE_MIS�FPIJElJUVVX�TKL�GHI�JEGX�ZUFIS�KM�U�FILEIF�KT�TKJRF�_LKRP�JKM\ILFUGEKMF�NEGH�U�VKJUV�JKMFRVGEM_�GIUY[�mIZUXU�nELJVI]�oRGRLI�FIFFEKMF�NEVV�ZI�HKFGIS�NEGH�GLUEMIS�JEGX�IYPVKXII�IQREGX�UYZUFFUSKLF]�p����	�	�'fM\IMGKLX�KT�IaEFGEM_�IiKLGF�NUF�JKMSRJGIS�GK�RMSILFGUMS�IQREGX�IiKLGF�KJJRLLEM_�UJLKFF�GHI�JEGX�GK�FHULI�UJLKFF�GHI�KL_UMEqUGEKM[�UVE_M�LIFKRLJIF[�ZREVS�JUPUJEGX�UMS�EMTKLY�GHI�BUJEUV�CQREGX�̀VUM]���'nKYYRMEGX�̀ILJIPGEKMF�AFFIFFYIMG�EM�rstu�NUF�RGEVEqIS�UF�U�ZUFIVEMI�KT�EMTKLYUGEKM�TKL�GHI�BUJEUV�CQREGX�V̀UM]��'vEFGKLEJ�EMIQREGEIF�EM�wKRVSIL�NILI�LIFIULJHIS�ZX�UVV�LUJEUV�IQREGX�JKLI�GIUY�YIYZILF�UMS�JKYZEMIS�EMGK�GHI�LUJEUV�IQREGX�FGKLX�UF�GHI�EMGLKSRJGEKM�GK�GHI�BUJEUV�CQREGX�̀VUM]��x��������!�y�����
���
�����'zRESEM_�nKUVEGEKM�YIYZILF�EMJVRSEM_�JKRMJEV�YIYZILF�{ULX�|KRM_[�AULKM�wLKJOIk[�ASUY�}NIGVEO[�~RMEI�~KFIPH[�UMS�BUJHIV�oLEIMS�NKLO�NEGH�KGHIL�JEGX�VIUSILFHEP�EMJVRSEM_�fMGILEY�nEGX�{UMU_IL�nHLEF�{IFWJHRO[�̀KVEJI�nHEIT�{ULEF�vILKVS[�vKRFEM_�UMS�vRYUM�}IL\EJIF��ELIJGKL�mRLG�oELMHUZIL[�vRYUM�BIFKRLJIF��ELIJGKL�~IMMETIL�}PLEMOVI�UMS�GHI�JEGXjF�CQREGX�̀LK_LUY�{UMU_IL�GK�PLK\ESI�VIUSILFHEP�UMS�K\ILFE_HG�GK�GHI�BUJEUV�CQREGX�nKLI�̂IUY]�{KMGHVX�YIIGEM_F�ULI�UM�KPPKLGRMEGX�GK�VIULM�KT�GHI�JKLI�GIUYjF�US\UMJIWYIMG�NHEVI�UVFK�PLK\ESEM_�HE_HWVI\IV�FGLUGI_EJ�PVUMMEM_�UMS�_RESUMJI]�̂HEF�VI\ILU_IF�YUMX�JKRMJEV�YIYWZILF�UMS�EMGILMUV�JEGX�VIUSILFHEP�GK�JHUYPEKM�UM�IQREGX�TKJRF�NHEVI�YUOEM_�SIJEFEKMF]������
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iIN�ONQVNIj�NLjQ]k>)#7+/?7� !-'*#0!"#,�'*!�*!C/$*! #+�0+9!�%+*8'* �$"�%+*0$"?�234�5!'0,@�&+/� +�"+#�"!! �#+�7'9!�'"!,#'.)$,7! �#!'0�#+�.!?$"�')$?"$"?&+/*�8+*l�8$#7�B'($')�3C/$#&�D)'"+/#(+0!,6�m!!�7+8�D'*l,�nB!(*!'#$+"�7',�/#$)$o! �*'($')�!C/$#& '#'�$"�$#,�����������������6

Attachment D - JEDI Team Toolkit

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 79



������������	�
����������������
��	�������������������	����������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������	������������������������������������������������������������������������������������������� !"#$%�&''('')(*$�+,-.�/-,"0�/"#1(� !"#$%�&''('')(*$�234#5#$3$,-�/"#1(�6��������
������������������������������7�
��	�6���������8����������������������������������������������
��������9��������������97:�����������������������������	������������7�
��	������������7���
�����	�
��������������������������������������	�����������������	��������������;�������������������������������������������	��������������
��	������������
������

/($�$,�+,-.�8��������������������������	�97:��8������������������	�
��������������7�
��	6���������<������=���������>?�8���������������������������������������������
����������������������������������������������������?�;���
����������������������
������������������������97:��������������������	�������������������������������������������������
�

@A
BCDEEFGHFI�DGJ�BKGILJFMDNLKGI�O$#5#P#*Q�R('$�0-34$#4('�#*�S,-)#*Q�3�T UV�$(3)�43*�4,)(W#$X�#$'�,W*�'($�,S�4X355(*Q('Y�Z,*'#1(-�$X(�)"5$#$"1(�,S'4X(1"5#*Q[�'$3SS#*Q[�3*1�\35"(']R3'(1�,R'$345('�%,"�)3%S34(�3'�%,"�'$-#\(�$,�#*45"1(�355�*(4(''3-%�\,#4('�3*10(-'0(4$#\('�#*�%,"-�1(03-$)(*$̂'�W,-.Y�_(3-*�X,W�̀,"51(-a"R5#4�_#R-3-%�311-(''(1�$X('(�4X355(*Q('b�BDIF�cNdJef�gLhMDMe�i�jMNI�klm�nFDop�

Attachment D - JEDI Team Toolkit

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 80



��

������	
��������������
�������������������������������
������
��������
��
������������������������
���
������
�����	
����������������������������
�������������
������	���
���
�������	��
���
���
�������
����������	������
�����	
������	�����������������
�����
����	�����������
���	������������������������
��������������
�������
�������������
���������
����������	��
����������������������	����������������������	���������������	��������������������
��
�������
���������������������������
�������
����������������������
�
��������� !���	��������
�"������������������
����	���
����
�������������������
��
�
�	������#�����������
���
���	������
�������������������	��
��������
����������
���������
��������������������������
���	�������������
��������
����	
������	��������
������������������
�
������������	��
����
�����������
�
�����������
���������������������
����������������$����	
������	������������
���������	�
�
��������������
��
�����
�����
�����������������������������������
%
��������
�������	������
�����	
���

&'()*+,'-+).�'/01+2)33'33,'-+ 567897:;<=>�?@A7;�=B�A8BCD@:A;E�FG�G<7�H=GC�@D�I@JK97:L��M7N7K=7O7�8KK�7A>K@C77;L�:7P8:9K7;;@D�Q@N�G=GK7�@:�9JG=7;L�?8B�N7K7897:;�M<7B�>:@O=979�>:@>7:;J>>@:G�8B9�@>>@:GJB=G=7;EAttachment D - JEDI Team Toolkit

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 81



���������	
������
�����������
�������������
��
���	����
�����	
�����
���
���
����������������
���
��������
���	
�������
�������	
�����
���
����
�
���������
�����	
�����
��
�����
�����
���
��
�����
���
��	����
����������
����
�	�
��
�����	
�����������
���
�����
��������
���
���
���	
������
�������
����
���������
 �������
������
����������
���
�!����
��
�����
��
�����	
�����
��
�����
�����
���
����	��
��
�����������
�����
���������
�������	���
������
������
�������
��
��������������������	�
���
����
"���������
����
�����
�������������
��
�����
�
������
�����	
�����
��
�����
�����������
�����	
��������
���
�������
����
��
��
����������
��
�����
��
�����
�����
���
����
�
����������
����	���
��
���
�����	
����
��
���������
����������
���
���	
���
������������
����
��
�������
��
��������	
��
�����	
������������
���������
��������
���
���������
 ����	
����������
����
������
���������
��
����������
��
�������	���
���
��������������
���
���������
��
���
#�����
 ����	
�����������
����������
�������
����
������
�����������
#�����
 ����	
$����
���
������
��������
���������
�����������
���
�����
��
����
������
�����������

%&'()*
+,,-,,.-/)
0123421'5
6'(7-
%&'()*
+,,-,,.-/)
89:(;()9)12
6'(7-
0123421'5
+,,-,,.-/)
<'-,)(1/,
=/7(>(7'9;
+,,-,,.-/)
<'-,)(1/,


+,,-,,.-/)
619;,

+,,-,,.-/)
?'):1.-,

@1.5;-)-
)A-
%&'()*
+,,-,,.-/)

B��
����������
����
�������
��
���
����C
�
�����������
��������
����	����
��������
�	
��������
�������������
��
��
��������
�����������	�
D���
����
����
�������
��
��������	
���
�������������
B��
��������	
����
���������
�������
���
���������
��
��������	
��	���
�
�����������	
�����
��
�����
�������
���
��������
B��
����������
����
����
����������
����	���
��
��	���
������
��
���
���������E�
�����	
�����
���
���������
�����������
���
�������������������������
������
���
���������
���
�����������
��������
������
������
�����	�


FF

Attachment D - JEDI Team Toolkit

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 82



���������	�	�
������
���������	�����������������������������
��������������������������
����������
������������������������������
����������	��������������������������������
���������������������������������	���	��� ��	�
�!��	����
���
��	������
�����	�	�	�
���	��������������������������	����������"�����	���#$%���	��	�	�������������&��'$#������(�����	�����������������	

���������������������������������������
�������������	������������������������������������������	���!��	���)���������������������������
����
����
�����������������������	�������������
�������������	����	�������!��	�����������)�������������������
�*!"��+���������
�������	���	

��	
	,�����������������
�������������������������
�!��	���-��	����
�������������������

./01234/5�0/6�7841434/5�9:;<18;��=��������
��	����������!��	���-������������������������������
�������	������*!"��������	

������	�������!��	���)������������	

����	���������	������������	�����������
����+���������	

������	��	�������	����������
�����������	,��������������
�!��	���-��	����
���������	��	�	,�������>������������������������
��������
���������	����	�	�����	��	�	,���������	

���	��
�����	�����	�������
������
������
?@:08:�AB<482�.C84D/�E10/�F4/64G46<01�0/6�D@50/43084D/01�HD@I�J10/;�;KD<16�0145/�H48K�8K4;L�MK0@:�.;;:;;N:/8�9:;<18;�O���	���P���Q�

RS
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