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Ŷ��
R�
ST��R��Q���RW���	�
�[����
Y�Y���

��
�R�����S
_��U�
YZ���X����Y��
�
S�
Q���̀
�a��̀S��	
�
���
Y�Y���

��
��
�Y������������PQ�
����	�������	
���S���RZ�PQ�
��RR�
�S
������S	����b���

���Q������YQ
�Q������Q�����
Q��R�����R����	�
Z������ �

Attachment E - Racial Equity Instrument Tempate

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 98



����������	�
���
�
�	��

��

� �

�
�����������
����������������� !�"#�$�%&�'��( )�'*�!(� �#��' �+�)'�*�� �#,-(-�� +�� '�-�#.�+�(--��-�/(!&�0'�1��!�#��+�'-&(0$���23456789�:8;<7=;�>?77�@8�A8784;8B�=CAD<EC�6A8;8F=4=?DF;�4FB�B?;G<;;?DF;�>?=C�64A8F=�EAD<6;H�4=�F8?EC@DACDDB�G7?F?G;�4FB�GC?7BG4A8�G8F=8A;I�������JK�
��L�M�
�����
���	����������
M��K����
��M���
�
��
��
K���	�����N	�������
������K��
����
O���N�
K�����������
���ML�
������������	�
�P������Q��JK�
��
O��
O�����	
���
��
��
M��
O�O���

��
��
�O����R������	�	���
�������
�
K��������������	�
���
M�����	
�
�������
�S����
��	������
������������
�M����
��������
�MP��������T�R�R������	���

�
	��
�����

��S�Q	��M�
�	�
S��
M�M����
�����
��
�K����R�
K���������N��������
M��
K������	��
��
��
��������	�����	��R����
���ML�
������������	�
������NN��
�L���
M��	�
��
�Q���N���
K����
OUK�	�P������M��V
K����M����������� �

Attachment E - Racial Equity Instrument Tempate

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 99



����������	�
���
�
�	��

��

� �

� Attachment E - Racial Equity Instrument Tempate

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 100



��������	��
�
�����
�������������
�� Attachment E - Racial Equity Instrument Tempate

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 101



���������	�
���
�
�	��

����������������������������� �!���"!��" ������#��$%�������&�����'()*+�(,-./0�0/1)*)2)3*(�31�4/5�2/.6(�)*�2,/�7)258(�.-7)-9�/:;)25�<3.4�=.3>)0/(�79-.)25�-*0�73*()(2/*75�-7.3((�-99�?;./-;(@�<,)7,�9/-0(�23�?/22/.�-*-95()(�31�,3<�)*(2)2;2)3*-9�.-7)(6�1;*72)3*(�-*0�)(�6-)*2-)*/0A�B/�7-*�2,/*�?/�63./�/11/72)>/�)*�0/73*(2.;72)*+�2,/(/�6/7,-*)(6(�2,-2�(;==3.2�)*(2)2;2)3*-9�.-7)(6�-*0�?/+)*�73*(2.;72)*+�3*/(�2,-2�=.30;7/�/:;)2-?9/�3;2736/(A����C���	

�D��E��FGHIJGKLF�MI�MNF�JFFOG�PJO�QIJQFRJG�IS�MNIGF�TIGM�KTHPQMFO�UV�MNF�KGGWFG�VIW�PRF�XIRYKJZ�IJ[�HPRMKQW\PR\V�MI�QITTWJKMKFG�IS�QI\IR�PJO�MNIGF�NKGMIRKQP\\V�WJOFRRFHRFGFJMFO�KJ�MNF�QKLKQ�HRIQFGG]��IWRQF̂��FPMM\F���_����C̀a�������b��
�E�RFSFRG�MI�HRPQMKQFG�IR�HI\KQKFG�MNPM�PHHFPR�JFWMRP\�UWM�NPLF�P�OKGQRKTKJPMIRV�FSSFQM�IJ�P�HRIMFQMFO�ZRIWH]��IWRQF̂�"SSKQF�IS��cWKMV�PJO��WTPJ��KZNMG�d"���e����f�a�����gh
��i�
���j�E�RFSFRG�MI� FOFRP\�\PX]�!I�HFRGIJ�KJ�MNF�%JKMFO��MPMFG[�IJ�MNF�ZRIWJOG�IS��PQF[��I\IR[�IR�!PMKIJP\�"RKZKJ[�GNP\\�UF�FkQ\WOFO�SRIT�HPRMKQKHPMKIJ�KJ[�OFJKFO�MNF�UFJFSKMG�IS[�IR�GWUlFQMFO�MI�OKGQRKTKJPMKIJ�WJOFR�PJV�HRIZRPT[�GFRLKQF[�IR�PQMKLKMV�IS�P�HWU\KQ�FJMKMV[�\KYF�MNF��KMV�IS�mIW\OFR[�MNPM�RFQFKLFG�SFOFRP\�PGGKGMPJQF]����f���	
�
�����n�f����E�KG�P�MFRT�WGFO�HRKTPRK\V�KJ�MNF�%JKMFO��MPMFG�MI�OFGQRKUF�QITTWJKMKFG�IS�HFIH\F�XNI�PRF�JIM�KOFJMKSKFO�PG�XNKMF[�FTHNPGKoKJZ�QITTIJ�FkHFRKFJQFG�IS�RPQKGT]��IWRQF̂�"�������p�����̀�f���	
�
�����	�
E�P�QITTWJKMV�\FLF\�QIJOKMKIJ�IS�XF\\�UFKJZ]��p�������
�
��
E�RFSFRG�MI�HRPQMKQFG�IR�HI\KQKFG�MNPM�TPV�UF�QIJGKOFRFO�OKGQRKTKJPMIRV�PJO�K\\FZP\�KS�MNFV�NPLF�P�OKGHRIHIRMKIJPMF�qPOLFRGF�KTHPQMq�IJ�HFRGIJG�KJ�P�HRIMFQMFO�Q\PGG]��IWRQF̂�"�������p��b���
����b��
�E�RFSFRG�MI�HRPQMKQFG�IR�HI\KQKFG�MNPM�TPV�UF�QIJGKOFRFO�OKGQRKTKJPMIRV�PJO�K\\FZP\�KS�MNFV�NPLF�P�OKGHRIHIRMKIJPMF�qPOLFRGF�KTHPQMq�IJ�HFRGIJG�KJ�P�HRIMFQMFO�Q\PGG]��IWRQF̂�"�������p�a����
�E�KJQ\WOFG�P\\�MNF�XPVG�KJ�XNKQN�HFIH\F�OKSSFR[�PJO�KM�FJQITHPGGFG�P\\�MNF�OKSSFRFJM�QNPRPQMFRKGMKQG�MNPM�TPYF�IJF�KJOKLKOWP\�IR�ZRIWH�OKSSFRFJM�SRIT�IJF�PJIMNFR]��IWRQF̂�%��mFRYF\FV���������
h
���
�E�P�QPMFZIRV�IS�HFIH\F�XNI�KOFJMKSV�XKMN�FPQN�IMNFR�UPGFO�IJ�QITTIJ�\PJZWPZF[�PJQFGMRP\[�GIQKP\[�QW\MWRP\[�IR�JPMKIJP\�FkHFRKFJQFG]��IWRQF̂�"kSIRO��JZ\KGN��KQMKIJPRV������	�
�E��NFJ�IJFrG�KOFJMKMV�QPJJIM�HRFOKQM�MNF�IWMQITF]��IWRQF̂�"���������	�
��s�
�̂�KG�P�QRKMKQP\�MNKJYKJZ�PHHRIPQN�MI�WJOIKJZ�KJGMKMWMKIJP\�PJO�GMRWQMWRP\�RPQKGT[�XNKQN�FLP\WPMFG�UWROFJG[�UFJFSKMG[�PJO�IWMQITFG�MI�WJOFRGFRLFO�QITTWJKMKFG]��IWRQF̂�"��������tb����
�u���E�KG�MNF�FLP\WPMKIJ�IS�IJF�ZRIWH�PJO�KMG�TFTUFRG�RF\PMKLF�MI�IJF�PJIMNFR[�FkHRFGGFO�OKRFQM\V[�XKMN�SW\\�PXPRFJFGG]��IWRQF̂�"���������b����
�u���E�KG�MNF�FLP\WPMKIJ�IS�IJF�ZRIWH�PJO�KMG�TFTUFRG�RF\PMKLF�MI�IJF�PJIMNFR[�FkHRFGGFO�KJOKRFQM\V[�WGWP\\V�XKMNIWM�PXPRFJFGG]��NKG�IHFRPMFG�KJ�IJFrG�GWUQIJGQKIWG]��IWRQF̂�"��������
��	��a���
g�g���

E�vRIQFGGFG�KJQ\WGKLF�IS�HFIH\F�IS�OKLFRGF�RPQFG[�QW\MWRFG[�ZFJOFR�KOFJMKMKFG[�GFkWP\�IRKFJMPMKIJG�PJO�GIQKI�FQIJITKQ�GMPMWG]��QQFGG�MI�KJSIRTPMKIJ[�RFGIWRQFG�PJO�QKLKQ�HRIQFGGFG�GI�

Attachment E - Racial Equity Instrument Tempate

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 102



���������	�
���
�
�	��

����������

� �

������������������� ���!!����"�#����$ $������%��&���$�� �&�&�#�"�����!�'��#������"����(��)�����*�)� ��#��+),-����
.���
��/� ��� ��� �#��! ����������&��% ���%�0�� ��% �$�1�����%��� ������&�$�����!��% �$�(�-����� ��$���'# ����$1���&�� �����%�#'�&���������0%��%��� �'# ���&� ���"�����������#���$1�������#�2�#���������#�����'�����"����������(����
�
�
	
��
���������/��������0��%���������������� �&����������!�'�0��(�-������%����! ���'�#������ �&�&�������� �����'� ��������!�' �����# ���������������3��%��#�1�0��2'# ���1����(4�)�����*�+ ���5��0 �&1�6�"��$��%��+ ���7��"��� �����5��0 �&�����

��
���8�.�������/�#����0��%�����&�"�&� #�(�9%���� �������'��" �����#��!�� �&��� ���� ������ ��� �&�� ����1���!#�����&����������#����(�)�����*�+ ���5��0 �&1�6�"��$��%��+ ���7��"��� �����5��0 �&�����

��:����
���������/�����������0������&�"�&� #�(�9%���� ����� �����% ��������0%�����&�"�&� #������� ���0��%���%���� �&��%����'��" ���� �� #���#��!�� !!�����%����'��#�������� ������(�)�����*�+ ���5��0 �&1�6�"��$��%��+ ���7��"��� �����5��0 �&����;	
����/�9%���'���!�������#������ ������2��$���� �%��"��0��%����%�������������% �� &" ������ �� #��<����(��)�����*�)� ��#��+),-����=��>����
���?�
����/��� ������ ����$ ��@ ����A����% "���1� ���"�����1� �&�'��!��� ���(�-�� ��������%�0�0�##�0��2���� ���&���$��%�������'����"��� �2�� �&�%�0����' ����� ��� ����'#��%��$��%������B����"��(�-��'��"�&���% �&�& � � �&�$�"����!!�����������% �� ''� �����#� �#��&�!���&�<� ��������0��%��� �� �$���% ��! ��#�� ������'��"������ �&��'$� &��$(�)�����*�C�2�'�&� ���=��D���E�/���!��������%����� ���&������!� &" �� $��1������#������1� �&�����!���������0�&�����%��!��� #� �&���!��� #���������������!������������FGG����������!� �&���� ���$���'�3�($(�C%����'��"�#�$�1�� #��'��"�#�$�1����(4(�H��"�#�$�������� ##����"����#������%����0%��% "����(�)�����*�IJK+��������*�F����L�������!��1����� #������������% ��&�"�&���'��'#�������&��������$���'��� ��&�����% � ��������������%� ��'%���� #� ''� � ���1� ������ #�%���� $�1���#��� #� !!�#� ����1���#��� #�%������1������%�����# ���!�� ����(�)�����*�6 ��� ����F& ��1�G���F����M�##� �&�H ��N��!!��1��&�����(�9� �%��$�!���O�"������� �&�)��� #�,������*�F�)��������2(�P�0�Q��2*�+���#�&$�(����������R��:���
�/�F���$��!�� ���&�!!�������������&����������0���� �� �� #�$���'� �&��%��C%����'�'�# ������% ����� "��& �#�� �&���B���(�5����S �'#�1�F!��� �LF����� ��� �����&����'�������&����7�����!�H���# �&�� � $������'���������0%������' ��&�����%��'������ $���!�F!��� �LF����� �������%��$���� #�'�'�# ���������%����'������ ������!�C%��������� � $������'��������(�)�����*�IJK+�������������	�
�/�0%���� ���&��������&������������'��&�����%��&�������������!����������1���������T'�#���� #T���� #��''����������1� �&����&����!���$���'�������������������(�)�����*�IJK+� �&�)� ��#��+),-������������	�
��U����V��W/�F����&���� �&��$��!��%�������� ������!�� �� #�&��' ������1� �� � #������!��%��������������% ��'��'��� ����%����&��' ������1� �&��%�� ��#�������&�'#��������� #���� ��$���������&���$��%���������������3�($(1�������������#!L&������� ����1��%�!���$�'�0��4������&��������'# ����%���0��%�������������% ��'��&�����<��� �#����������(���

Attachment E - Racial Equity Instrument Tempate

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 103



���������	�
���
�
�	��

����������

� �

���������	�
��������������������������� �!��"�#$��� ��%#�����$�"���#����%�#�����%���������&!'�"���"�%��#������%������"��'��($��)��%#��*���"�%�+���,!'�,�%��#��%#��!!'��#��*��$�*�$������%�-����%�'�!�'�") �!��"�#$��� ��%#��!������%������%�$��.#��/���($���+'��!��"��� ��,!�"�� ��%#��$�"�,��0�1�$�"�2�3456������������
��	�
���6�"��"�%�+��$��#����!��#�"��'�����$�"�,�� ��0�0 �#��!��!�����%�'��)��%��#$"����%�7*��*��"*��'����#$����%������8 �9�+��7$%�,!'�),�%������8 �"��,�%�'�9$���"��7��������%#��%"��"������%������8 ���"0�1�$�"�2�:�64���;
�<�=��>�����?*�����,!�"��#�+)�!��!���#�!�'�") �!�����,����+$#�������$��@*��*�/��!���%���'�"�%"��%��������$���&!������0�1�$�"�2�1����'��61AB���;
�	�
	�����������������"��'�+�����,�%���%����$���%���%#��"�������"���)0�1�$�"�2�6�"��C��@��# �D�/�%���*��6�"��E�%/�������%�C��@��#����F
>��G���H�>������������!��!'���%#�!'�"����*���*������"�'')��%#�"$���%�')�*�/��%���*�#��($���+'������$�"�������""��������%������$"�$�� �*��'�*)��%/���%,�%�� �*�$��%��"*��"� ���"0�I��!��������,�)�+����"��%�-�#��%�+��*����/�"����%#��%��$�"�,��0�1�$�"�2�3456���

Attachment E - Racial Equity Instrument Tempate

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 104



�����������	
����������
��������������
���
�����������������	
�����
����� �!"#$%�&'�()*++% ,%!�-.%�$&�$)%�/01�2345�(6#!#!7�$)%�/#$8�&'�9&.+-%6�6%*''#6:!�#$!�(&::#$:% $�$&�*-;* (# ,�6*(#*+�%<.#$8=�/01�2345�6%+*$%-�6*(#*+�%<.#$8�-%(+*6*$#& !�* -�,.#-* (%�(* �>%�'&. -�& �$)%�(#$8?!�@*(#*+�A<.#$8�B%>"*,%=���CDCD�:*6E!�$)%�+*. ()�&'�$)%�(#$8?!�@*(#*+�A<.#$8�� !$6.:% $7�*�!$%"3>83!$%"�"6&(%!!�$&�)%+"�(#$8�%:"+&8%%!�.!%�*�6*(#*+�%<.#$8�'&(.!�B)% �*!!%!!# ,�(#$8�>.-,%$!7�"6&,6*:!7�"&+#(#%!�* -�"6*($#(%!=�F+$)&.,)�&.6�(#$8�@*(#*+�A<.#$8�� !$6.:% $�$6*# # ,!�*6%�$%:"&6*6#+8�!.!"% -%-7�B%�% (&.6*,%�%:"+&8%%!�$&�(& !#-%6�$)%�'&++&B# ,�'#;%�%<.#$8�<.%!$#& !�B)% �:*E# ,�/01�2345�"6&(%!!7�>.-,%$7�*($#;#$8�* -�!%6;#(%�-%(#!#& !7�$&�)%+"�*;&#-�-#!"6&"&6$#& *$%�#:"*($!�& �&.6�"%&"+%�&'�(&+&6�(&::. #$8�:%:>%6!=�GHIJI�JIK�LM�NOIJKPLQJ�RSQ�STJL�UI�SVVTPIW�KL�LKHIX�OQWIXXIVXIJIQKIW�YXLOVJ�LM�VILVTI�PQ�LOX�RLZZOQPK[�KL�IQJOXI�INOPK[�PJ�KHI�MLROJ�MLX�STT�WIRPJPLQJ�XIYSXWTIJJ�LM�SYI\�XSRI\�IKHQPRPK[\�YIQWIX\�JI]OST�LXPIQKSKPLQ\�JLRPL̂IRLQLZPR�JKSKOJ�SQW�SUPTPKPIJ_��̀6&,6%!!�:.!$�>%�!B#'$�* -�B%�*(E &B+%-,%�$)#!�#!�* �#:"%6'%($�$&&+=�a&B%;%67�# �&6-%6�$&�:# #:#b%�)*6:'.+�#:"*($!�*!�:.()�*!�"&!!#>+%7�%:"+&8%%!�*6%�% (&.6*,%-�$&�.$#+#b%�$)#!�# !$6.:% $�$)&.,)$'.++8�B#$)�*!�:.()�(&++*>&6*$#& �* -�# (+.!#;#$8�*!�6%*!& *>+%=��0.6�@*(#*+�A<.#$8�� !$6.:% $�$6*# # ,�$%*:�:%:>%6!�33�A+#b*>%$)�/6&B%7�@8* �a* !()% 7�F#:%%�c* %7�d%!+#%�d*>6%(<.%�* -�a&++8�1*+% $*�33�*6%�*;*#+*>+%�$&�)%+"�%:"+&8%%!�* !B%6�$)%!%�<.%!$#& !�$&�% !.6%�$)*$�&.6�/01�2345�*($#;#$#%!�)%+"�"6&:&$%�%<.#$8�$&�$)%�,6%*$%!$�%e$% $�"&!!#>+%=����f�gh�������h���	����i�����j����	k�l������������	
��h����	�����������k������������m�nopqrstu�vtwxytw�z{x|}�{|�yp~ytssp��{~�{��p�yz�sw|t~�}�twxyp��{~ps�r|{�|pq��zp���}�r{rxsp|�pq{~��|py�pss���p~w�t�z~�ypss��w��t|}t��pq�s�t}��~�{x|�y{qqx~����������������f�gh	����	k����������k��
���l�k��
�l�����	
��h��������	
m�nopqrstu��p~��yz�sw|t~�{��y{s{|�spy���zt�}pqt�twxyp��{~ps�{rr{|�x~���t}�p~w�}{y�ps�}xrr{|�}�p}�w{��z��t�yz�sw|t~���z�sw|t~�{��y{s{|�rp|��y�rp��~���~��zt�r|{�|pq�qp��tort|�t~yt�p���wt|�pyz�t�tqt~���pr�����zt�r|{�|pq�z{x|}�p|t�|twxytw�{|�yp~ytsstw��������

Attachment F - COB Rapid Response RE Assessment

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 105



�����������	
����������
��������������
���
�����������������	
�����
��������� �!"	����	#�$�����%��#��
���&�
�'���(�)*+,-./0�123./�42/�-5675+,�38�9/:/;3<3+.�46�<23.=5/:�6;�+:>�5+<3+.�65�/42:3<�756?-@�;+,3.3/8�6;�<6.65�,+>�9/�,65/�5/.3+:4�6:@�+:=�9/:/;34�,65/�;56,�42/�-5675+,A8�/=?<+436:+.�+=B+:</,/:4�+:=�86<3+.�8?--6548C������������D �!"�����#�����������"�����������	#��E	����
�
��
�����	
�����
����'	#���	����	'��	�	#(�)*+,-./0��F/=?</=�26?58�,+>�9/�?:+B63=+9./�=?/�46�9?=7/4�<6:845+3:48C�G6H/B/5@�42/�-5675+,�<6?.=�-64/:43+..>�9/�6;;/5/=�6:.3:/�+:=�+4�43,/8�H2/:�;+,3.3/8�6;�<6.65�+5/�,684�.3I/.>�46�9/�+9./�46�-+543<3-+4/@�9+8/=�6:�42/35�8<2/=?./8�65�642/5�5/8-6:8393.343/8C���

Attachment F - COB Rapid Response RE Assessment

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 106



��

�����������	
��
����
�
����	���
��
�����	��������
��
������������������ �!���"#$�%&'(�)*�+),-.$/�0)11&'2�&'2$-*�')�344-(&56�35�$7,&'(�*)0,2�&5�&'2�.$0&2&)5�138&56�9&'#�'#$�6)3-�)*�0)5'&5,&56�')�:,&-.�35�$7,&'3:-$�0)11,5&'(�35.�$52,/$�3�#$3-'#(�0)11,5&'(�*)/�3--�+),-.$/�/$2&.$5'2�35.�;&2&')/2<�"#$�%&'(�%),50&-�*&5.2�'#3'�'#$/$�&2�3�5$$.�')�$50),/36$�'#$�$=4352&)5�)*�,5.$/2$/;$.�:,2&5$22$2�&5�'#$�%&'(>2�13/8$'4-30$�')�&50/$32$�'#$�'3=�:32$?�')�4/);&.$�5$9�$14-)(1$5'�)44)/',5&'&$2?�')�2'&1,-3'$�$0)5)1&0�.$;$-)41$5'?�35.�')�322&2'�&5�'#$�&14-$1$5'3'&)5�)*�'#$�0)14/$#$52&;$�4-35�*)/�'#$�%&'(<�"#$�%&'(�%),50&-�*,/'#$/�*&5.2�'#3'�'#$�#$3-'#?�23*$'(�35.�6$5$/3-�9$-*3/$�35.�'#$�4/$2$/;3'&)5�)*�'#$�7,3-&'(�)*�-&*$�)*�'#$�/$2&.$5'2�)*�'#$�%&'(�35.�'#$�%&'(>2�13/8$'4-30$�3/$�.$4$5.$5'�)5�'#$�4/$2$/;3'&)5�35.�$=4352&)5�)*�,5.$/2$/;$.�:,2&5$22�$5'$/4/&2$2<�"#$�%&'(�%),50&-�&2�30'&56�&5�3--�/$24$0'2�*)/�'#$�:$5$*&'�)*�'#$�/$2&.$5'2�)*�'#$�%&'(�35.�'#$�%&'(>2�13/8$'4-30$�')�2$/;$�3�4,:-&0�4,/4)2$�&5�&14/);&56�35.�)'#$/9&2$�4/)1)'&56�'#$&/�#$3-'#?�9$-*3/$�35.�4/)24$/&'(<�"#$�%&'(�$50),/36$2�3--�,5.$/2$/;$.�:,2&5$22$2�')�2,:1&'�/$24)52$2�')�3--�2)-&0&'3'&)52<�"#$�%&'(�9&--�4/)1)'$�'#$�,2$�)*�,5.$/2$/;$.�:,2&5$22$2�:(�$50),/36&56�2'3**�')�0)52&.$/�'#$2$�:,2&5$22$2�*)/�393/.�&5�3--�2)-&0&'3'&)52�:(�&50-,.&56�&'�32�35�344/)4/&3'$-(�9$&6#'$.�35.�20)/$.�0/&'$/&3�&5�'#$�$;3-,3'&)5�)*�;$5.)/�2,:1&22&)52<�"#$�%&'(�9&--�43/'&0&43'$�&5�),'/$30#�4/)6/312�')�3&.�,5.$/2$/;$.�:,2&5$22$2�&5�,5.$/2'35.&56�'#$�%&'(>2�4/)0,/$1$5'�4/)0$22?�&14/);$�'#$&/�300$22�')�2)-&0&'3'&)52?�35.�&50/$32$�'#$�;&2&:&-&'(�)*�,5.$/2$/;$.�:,2&5$22$2�9&'#&5�'#$�)/635&@3'&)5<�"#$�%&'(�9&--�4$/1&'�;$5.)/2�')�2$-*A&.$5'&*(�35(�,5.$/2$/;$.�:,2&5$22�2'3',2�9#&0#�9&--�:$�13&5'3&5$.�&5�'#$�;$5.)/�*&-$2�)*�),/�*&5350&3-�2(2'$1<�"#$�%&'(�13(�4$/*)/1�4$/&).&0�3,.&'2�')�.$'$/1&5$�&*�'#$�;$5.)/�0$/'&*&03'&)52�3/$�0,//$5'�35.�;3-&.<�"#$�%&'(�9&--�1$32,/$�393/.2�13.$�')�,5.$/2$/;$.�:,2&5$22$2�)5�3�/$6,-3/�:32&2�35.�/$;&$9�393/.�31),5'2�363&52'�2'3'$.�)/635&@3'&)53-�6)3-2<�

Attachment - G - Boulder Underserved Business Program

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 107



��

����������	
���
��
���
������
���������������
������
�
�����������
���

������������
������
�	�����
��������������������
���	�
�����
����
��

��� �������
��
�����	�������!����������!���
������  "��#�����
�
�����	
�����
����
�����������
������
�
�����������
���

������������
������
�	� ���
����
��
�����	����
��
������������ ��	���
��"����$%�&'()���'*+�,-.+/012+3�,4�0*13�56,7689�86+:�;�����
�<
���!��
�������������!���
��

�����������<���
�����=>?�@����
<
��A��
��!����<���
����������	�
����!�
��� ��	������
��
<���!��
�����������
����������
���
���������
�
�
�����
���
�B����� ������������������!���	���
���� �?�����
"��;�����
������
��
��������
�
�
���
���
����
C �
������������������
���
�
��� �
��
��

�����������<���
�����=>?�@����
<
��A�
��!����<���
����������	�
����!�
��� ��	������
��
<���!��
�����������
��"�;�D
���������������������
���
��� �
����!�
��� ��	������
��
<���!��
�����������
����	���������
�
�
����������!����
����
������
�B�������
��������!���	���
���� �?�����
"���E�F(G('(�G���HIIJ8K�L,8K�M��	����
��������<��� �
��	�����

��
��������������!�
�	���!���	���
��� �
��	������������
��������
�
�
���
���� �����
��
<���!��
�������
���
�������
����"�$1NN+6�O�P�!��
���������
�

����	�����!�
�����!
�����������
�����	���
���  �
��� �
�������
�
<��!
��
���!���	���
��"��&10Q�M��	���
���� �?�����
�����
�����
�
�
���
���R��
�S���
�������&,I068/0�T�P����������!
��
���������
����
���	
���
��������
 
���
����	�
�� ���!�
���
���������
������ �
�
�	����
�������
���
<
�����
�����
��������
���
��������������������!�
���
����	����	�
���
����������� �
��	��"�&,I068/0,6U)+IN,6�T�P�����
����� 

�����
���
�	
�����
��
��
���������
��
����
�B�
���<����
���	
�	�	���
���
�������V�
�	�����!�
�������!
�V�
������� �
�����
��
��
����
��!��������
�������
�B���"��L,8K�T��	�����

��
�������
��������� ���
�
�
���
���
���	��R���
��
<���?��
�����D
��
��"����6,.+/0�T�P����W����
��
�������!���	���
��� �
����������V�
���
<
���"��P��
�B����������
�<��<������� ��	�� �����
��X��;����������
��
�<
�����	�
�
�����
�����	���
���
Y��
�������
����
���!��
�����

Attachment - G - Boulder Underserved Business Program

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 108



��

����������������	
�
��������
�������
���������������������������������
����
������������������	��
���������
�����������	
��������
����������

	
�����
�
	�
�������
����		�����������������������������	������������
	
��
������������������
������������������������		�����	������������������	�������
��	��
����
�������	
�
�����������������������������
	
�
�����������������	��������
	
�
������
	
�����	����
�����������	����������������������������
���
������������������������
����������������
�����������������������������������������
��������������������������
�����
�������������	�������
��������������������
���������������
��������
��
��������
�������������������������������������
���
��������������������������������������������������
������
������
	
�
����������������
	
�
����������������
��������	������������
���������
	
�������
�����
����		��������������������������������
�����������
�����������	����	�������������
���	����
	
�
�������
	
�
������������������
�����������
��	
�������������
��������������
���������
���������������	�������	�
���
��
����������������� !�"#�$%&�'()�*�+���	
�
���
��������������������������������
����������������������
���
��
����
���
	��
����������
����������������������������
�������	
�
���������������

	������������������������
��������
�
��
�������� !�"#�$%&�,&%-%"./�0�+���	
�
���
��������������������������������
������������
���
�����������
�������������
���������������
���
��
��
������
��
�
����	��������	
���
�����������������������
��������������

	������������������������
��������
�
��
������12.//�'!"(3�""�43#�&-&("��%&�1'4�5�+�
��
������������
����������	�6������������������������
���
������
��
������
7��������
����
������8��		�9��
�����+��
�
�����
���:89+;���1!<=%3#&.=#%&5�+�
��
������������
��������������������
����������������
�����������	�����������������
���������������������
����������������
���������������������������
�����������������	�����������������
�����������������������
����+���
����������������
�����	�������������
��
������������
���������
������
����	�������������
������������������������	���������
����	�������������
�����
�����������������
�����	������������������������������������	�����������
�������������������
���
��
������������
����
		�����
�������
��������������������������������������
��������������������������	���������
�����������
�����������������
�����	������������������������������������	������1!--/(�&>?�3)%&�0�+�
��
������������
���������
����	�������������
�������@
����������
����������������
����������������������
�
���
�������	
����
������@
������A3)�&"�&B�)�'!"(3�""�*�+�
��
���������������
�
����CDE��������
��
�����
�������������������
���
��������
��������FGH9I��������������������������������

Attachment - G - Boulder Underserved Business Program

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 109



��

���������	
��	�����
	�������	������������
��	

�	��	����
	������
	����	����
��
��		�������	��	����	�	��
��
�������	�
	��	����
��	

����	����
	������
��	

�	��	����
	����	���������������
�������	������
������������	��������������
��������	���������������������
��������	�������	����

���	�����
	�	�������	�
	��	����
��	

����	����	
������ !"#$#%&' &#($�()�&*+�,'(-' "�.�	������/����	�������	����	
���		�
��������	�������	�	��������������
����������.�	���������������������������	�����	���	��������������	���	������	�
��
����	�����	
����������
�	����	��������������	����������	�������012345�#31267879:6742�:23�,:56797;:6742�.�	�����������
��������	����
���������
	����
	����	�������	�
	��	
��
����	��	�������	����	�
	��	����
��	

����������������	����<
�
����
��
�������	�
	��	����
��	

�������	���������	�������	�����������
�
�	����=	���	����
����	�������	�����������
�
�	��������	��
>	�����
	����	�������	������	�
	��	��
����
�������	������������
	�������.�����������
�������	�
	��	����
��	

?����	�
������
���	���������@AB���������	������	�����
	�������	�������
�������	�
	��	����
��	

���.�	�����������	��������������������	����
��������������	���
����
��
�������	�
	��	����
��	

�	��	����
	����������	���	���	���
����
��
�������	�
	��	����
��	

������	�
��	���
��	�������������C����������	��	�������	
������		�����������	����	�	��
����/	��	�
������	����	�
	��	����
��	

����������������	
��������
�����������
���
����	�������	��������	�
	��	
������	����	
���
	����	�
��	���	���
����
��
�>�������	��	���������
���������
��
��������
���	��	�����	���������%4D7976:6742�.�	����������������	����E	���
�����������
�������������	��������	��������������	

	
���������	���	
��������C����������������	������	���
�����������������	��
����	����������
�����	����
����������	�������	��������	�
	��	
��
��	��	�
������	����	�
	��	����
��	

���������������	���	
�������������
��������������������������E	����������C�����������

�
������	���	������	�
��������	�	������	�
	��	����
��	

	
����������������	

������	
��������������E	���
�����������
���+2F:F1G126������C������������������	���	����	������������
�����
?�����������
?������������
������������	���������	
�����	�	�������	�
	��	����
��	

	
�����	�������	�����������������������
�����������
���H	������
��������	
	���������	
�������	��
	�����	�������	������	�
���������	�
	���������������������	�
	��	����
��	

	
������������E	��
��������C�����������	�	�������������	�����	������������	
������	����	�
	��	����
��	

������������������	�
	���������	�	����	�	����������	�������	�������������������������	
����I����	
�����������
��������	�
	�	����	�	��������������	�J���������	������	����K���	��������������	
������������	
L��

Attachment - G - Boulder Underserved Business Program

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 110



��

���������	���
������
������
����
����
�����������������������������
����	�������	
���������
���
����	���
�	
����	���
���
���������������
�������������
����
�����
�������������������	���
����
�����
��	���������
����������������������������
�	����
����������� 
��������������
���������
��������!�����	
����������	��
	"�����"��������
�����#�����
�������#��������	���	��"��	���$����������	����%�������!�����	
�������"�	�
����%����������
����
�	����
	����	
��	������&��
�����
��	�
����	
���������
����	
��	���
����������	�����'��
����
��������
���	
�����%���������
�������
����������(
�	����
����������	
�)	���
����	�������������
����������"���
���������
��������������������
���"�����"������������������	���
�����
������
����	���
���
�������������
�	���	
��"����������������*�
������������
��
�����	
�)	���
������!���
��+��	��,����	���(��
������
�������(
�	����
������������������������������ 
�����	
��	
��
	���	������������������
���������"������	���
�������������������������������-����������

�����������������	���	
�����������������
�������������	
�)	���
���	���	����������	�����	
����
������������
��	��	�.�/�����
����+���
��
��/�&��
�����
�����
�������	
���	
����������
	
��	�������������/�&
����	���
��
����	��"���
�����
����
��
��/�&��
�����	�	��	"������*��������	���	�����������*�����	
�0��������������������
���������
��������	��������	*��������"���
�����������������������123�4567867�����	�#���"�����������	���
����������������������������������
�	�
����"�	��������
�
���������	�����
�����������	
������������� 
��������������
����
����	����9����������	���
��	���
������	
������
����������������	���
�����	��������������	
���
����&
������	������	
����#������������	���
��������
�	�
�	���"��
��	�����	
�����������
�
��������� 
��������������
��������:;<=><7256�5?�@A5B5C<=C������D�	����������	��	��������
��������������	���
������������
������������	����	��"���������������"%������������������%�������
����	
�	���)����������	�	����������	�����
���������
������&
���������"������
#���
�������������	����	
�������
�
�������
����������������	�����"������������
����������"���
���������
����	
��"������	�������

Attachment - G - Boulder Underserved Business Program

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 111



��

���������	
����
��	�������
�	��
��
��
�
�������	������	���
�������
�
����������������������������������������������
���� ��	�������
��	�
�����	��������	�����
������	������������������!�������
�������
���	�����
��
��������������
�
���"	����������#���	����$����	�
 ��������
��	��
�
����������������������
��	�������	�
���������
��	������	���
�����
�%&����
�	�
������
��	�'%&������
��	��������
��	�
����������
�����������	���	������	���	��	������������	����
�����������	������	���
�������
�
���#�������#�������������������
��������� ���
����	�	��
��
���
����������
�����	�������������	����
���	
��	������	�
������������	������
�%&��
������	
���
��
�����������
�
���"	����������#���	����$����	�
 �
���
����������
����(������
����� ���
��	����	�
�����#����	���#������	���������
��	�����
��	��������	
����
��	��
����������	
������	
���
����	�
�������	�������������	������	�����������
������������!�����������	��)����
��	
�������������������	
���������	��	���������	���� �	�
����������������
��
����	�
��	�������
�������	��
����	��������������	��������*+,-./0-1,2�!���$�
 ������	�
������ ���	
���
���
����������	
���
�
������	����	��
��	��
��
��		��������� ������	
����������
�
���"	����������#���	����$����	�
 �
�����	
���	���	
������	
���
����34567�!���������
���
���"	����������#���	�������������������	
�
����
���	���� ������8��
���
�����
����	��	������	������	��
��	����������
������8��
���8��
�������9,:;.<;.=;:�>?<1,;<<�@.+2./A�4BC;0-1=;<�D�8��
�����
���
���"	����������#���	���������������������������
��
�����	�����	����
���	�����������������E���������������
���������
�����������������
����	
��������	�F�
��	��	���� �����������
���������
����	��������������
��	
���	�����8��
����!���$�
 �������
�����
�������	�
�����������
��
��� ������	
��	������	
��	���	�������	
���
���������8��
����G���	����
�	��
��������
�	����
���������	���
��	��������
��	��������
���	��������������	�������	��������

�	��������������
���������	
��
���������������	���������
�	�����	��
���	������������	���
��	���	����
�	��	����	�����
�����
��	�������!���$�
 ��������������������������
���	��������������	�������	������������������	�������������������	
������	�
�����	�F�
��	�����������!�����������	��)����
��	
���������
���
�������
��	
��
����������
����	��	�����������
���	��������������	�������	�����	
�
 ��������
������
�	�
 ���H��������	
��	��
���(�	��������	���������	��	���������
�������	�F�
��	��	��� ������
��	
�������8��
�������������������!���$�
 �������
�����
����	
���
�%&�I�'J&��
��		�����������
�����	��	����
����	������������
I�����
�������������
�
����	��������������	���������	�
 ������������������	�����������	
��������������
����		���� �����

Attachment - G - Boulder Underserved Business Program

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 112



��������	�
����

�������������
	
�
��
�������
��	������
�� ��

�� ������������	���������
�� !��"#�������


!����$%����	��&���''(&&(�)�&$�����&����$%%� ����(*��%(��������%%���&(��)�&��)�� !�'�(�)&���%( (�&��)����� �( �&���� $%�$��%��+$(�,��!����'��-�����.$&�#�() %$&(*�#��)���+$(��/%�� �''$)(�,0��123�4567�89::;77;9<�=>>59?3@�623;5�A;576�B6=63:3<6�9<�8CD6C5=D�EFC;6G�;<�HIJKL��12;7�C>@=63�537>9<@7�69�623�=@9>6;9<�;<�HIHJ�MG�8;6G�89C<N;D�9A�623�8;6G�9A�O9CD@35�P=N;=D�EFC;6G�QD=<R�=�>9D;NG�@9NC:3<6�@37;S<3@�69�=@=>6�;<635<=D�;<A5=765CN6C53�=<@�N9::C<;N=6;9<L��4<@�@37N5;M;<S�623�763>7�623�N;6G�:C76�6=T3�69�3D;:;<=63�7G763:;N�=<@�;<76;6C6;9<=D�5=N;7:�;<�;67�>9D;N;37�=<@�>5=N6;N37L��UV3=5<�:953R�P=N;=D�EFC;6G�QD=<WL����X���
�����X��	��	������
���� (�%��+$(�,�(&������ �&&�����%('()��()���� (�%��(&���(�(�&��)��('���*()���$� �'�&������*��,�)�0�����(&��!��()��)�(�)�%��)�� �)�()$�%���� �( ����� !�)�()����%( (�&#���� �( �&#�&,&��'&#��)��&��$ �$��&�/,���(��(�(Y()��'��&$��/%�� !�)���()��!��%(*�&��������%����� �%��0�Z����)�'������� ��X��-���[0��������
���
	�
��\�
]��	����� ��(&�����)��!��������&������( ��������  �&&����&$  �&&�()��$�� $���)��&,&��'0��
!�� ����(�)��)��������$��(�)������ (�%�()�+$(�(�&�(&��'/������()�����*��)'�)������%%�%�*�%&0��)(�(�%%,��� $&()���)��� (�%��+$(�,����*(��&��!��������$)(�,����()����$ �������'�-��̂#����%&��)����&�$� �&��!���-(%%��!�)�/�����%(��������!���'���()�%(Y������$�&�/�&����)���)���#�&�_$�%���(�)���(�)#��/(%(�,#� %�&&#��)�����#��'�)����!��&0�������
��	������
���� (�%��+$(�,�('�� �&��*��,��&�� �����&� (��,0�����(&�����)����(�)�%����.� ���!���()*�%*�&��*��,����&�)�()��!���(�,������$%���0�����(&������.� ���!�����+$(��&�&!(��&�)����)%,�()�%�-#���%( ,��)�����$%��(�)#�/$���%&��()�%�)�$�����)��*(&$�%�('���&#��!��&���(�&��!���-����%%#��)���!��!����&�-�� �%�/����0��
!�&�� $%�$��%�()����(�)�&�-(%%��'�%(�,��!��-��̂������ (�%��+$(�,�/,�&���)��!�)()���!�� �))� �(�)&�/��-��)#���&(%(�) ����#��)��.$&�( �����#��*��,�)��()��$�� �''$)(�,0�
!�������#��!��-��̂�������(&�&��)�� $%�$��%�%�����&�������$)���(�)�%�����������&&��)��� (�%��+$(�,0��\]	
����
��	������
��
�	���
������̀ �$%�$��%��+$(�,��  �%�����&��!�� �''$)(�,a&�������&&��)��� (�%��+$(�,0��\!�)����� �(*�#��!�� $%�$��%�%�����&!(�������$%����-(%%�()���������� (�%��+$(�,�()����!�(��-��̂0��X���()&��) ���)�)����(�&�-(%%��������!�(���-)��� (�%��+$(�,��%�)&#����(&�&���� �%���-(%%� �)&(������$%�������������%� �������!�(��/$&()�&&�&#��)����*(/��)�#��(*��&��&������ $%�$��%������()�&�-(%%��$�!�)�( �%%,������&�)����-(���*��(��,�������&�� �(*�&��)��*�( �&0��̀ �$%�$��%��+$(�,� �)��(/$��&�����!��&$  �&&������*��)'�)�� $%�$��%�����(�&0��\!�)����� �(*�#��!�� �''$)(�,��$)�()�#�������'&#��)����%( (�&������$%���a&����( �����	��&��)���$%�$���-(%%���'�)&�������!��*�%$�&��)����� �( �&��!����)&$����!����%%�����%������() %$&(*�%,������&�)���0��X���()&��) ������&���%( ,�-(%%������&&�&,&��'( ��� (&'#��$�� (�,a&����&�*�)$�&�-(%%�/���  �&&(/%�#��!�(*()��*�)$�&������_���&&(�)������%%#��)���$�����)�&��)���$/%( �����-(%%�/�����������!��&,&��'��!�����&���&��$%%,��  �&&(/%���)��-�% �'()��������$)(�(�&��������(&�&��)���$�(�) �&�����%%��� �&#�(��)�(�(�&#��)��/� ̂���$)�&0���X�����b�X��������b������̀ �) �$������)�� �%�/������!�� �'����) ,�������&�%�����&!(��()� $%�$��%��+$(�,#����c�+$(�,���%( (�&��)����� �( �&�()��!��&� ���#��)�������&�)���(�)�()��!��%�����&!(�����)�)����(�&#�/$&()�&&�&#��'�)�����(&�&#��)��()� $%�$��%��$�(�) �&���)���%%,0��̀ �'���*���!���/(%(�,�������(&�&��)�����&�%�����&���� �%�������!�(*��()���$%���#�() %$�()��������&&��)��!�� $%�$��%�%�����&!(���(��%()�0����̀ 
���  �%�������+$(�,�()��!�� $%�$��%� �''$)(�,�%�*�������!����%( (�&��)�� �(���(������$/%( ��$)�()���&�� (�%%,�()����)�&��)���$/%( ����0������
����	�
��������
������	�����
��	��	XX	������)&(���()���!�����%&�()��!���� (�%��+$(�,��%�)#��!����%%�-()����� �( �&�-(%%��$(����!��	��&���''(&&(�)��)�����( �����	��&��)���$%�$�����̀ �*��,/��,�b��&������$�&$�� $%�$��%� �'����) ,�����$��&����#� �''(&&(�)�'�'/��&#��)�� �%%�/������&��!��$�!�&$/&��)�(*��%���)()�#����)&����)����%( (�&#��)��$&������!���� ���+$(�,��)&��$'�)���)�����(����&��)&��
��%0��̀ d$&�%,��������� ̂)�-%������)���(&'�)�%��&��$ �$��%�()�+$(�(�&�()��$����%( (�&#�������'&#��)��&��*( �&0����)�$ ���*�%$��(�)���%���������+$(�,����'�̂��() ��'�)��%#�'��&$��/%��������&&���-���� $%�$��%��+$(�,�'����*(&(/%�0��̀ ��''$)(�,���''(�'�)�������)���-(�!�����)(Y��(�)&��)��%�����&������*�) ���$��-��̂0���(&��)�����)��*�%$���!���_���(�) ������!�&��%�����&�-��̂()��-(�!��)������ �''$)(�(�&���� �%��0��̀ ��-������	%%�����%��������&&�/���(��&�����  �&&#�('���*���!��+$�%(�,���� �''$)(�,��)����'�)�#��)���$���&��$%%,��_��)���$���� !0��̀ �����&�)���(�)�
�����&����''(���('���)����&�$� �&�����_��)��'�����(*��&��%�����&!(���)��$��&����#��'�)�� �''(&&(�)�'�'/��&#��)��()��$����)�%&��)����*(&��,����$�&0�

Attachment H - Statement on Cultural Equity

Update on Racial Equity Plan Implementation Page 113


	EXECUTIVE SUMMARY
	Attachment A - 1178 - Inclusivity of Boulder
	Attachment B - Resolution 1275 12-18-19
	Attachment C - 2021 Racial Equity Plan _ FINAL
	Attachment D - JEDI Team Toolkit
	Attachment E - Racial Equity Instrument Template
	Attachment F - COB Rapid Response Racial Equity Assessment
	Attachment G - Boulder Underserved Business Program draft 3_7_2022
	Attachment H - 2022 Statement on Cultural Equity FINAL 03-16-2022



